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Geconsolideerde balans per 31 december 2025

Activa

(Voor resultaatbestemming)
Vaste activa

Immateriéle vaste activa (1)

Materiéle vaste activa (2)
Financiéle vaste activa (3)

Vlottende activa

Onderhanden projecten in opdracht van derden (4)
Vorderingen (5)

Liquide middelen (6)

Totaal
Passiva

(Voor resultaatbestemming)

Groepsvermogen (7)
Eigen vermogen rechtspersoon

Voorzieningen (8)
Kortlopende schulden (9)

Totaal

31 december

31 december

2025 2024
€x1.000 €x1.000
1.616 1.998
7.144 6.167
3.495 4.289
12.255 12.454
5.353 7.834
51.738 49.045
111.513 54.011
168.604 110.890
180.859 123.344

31 december

31 december

2025 2024
€x 1.000 €x 1.000
57.044 45.436
57.044 45.436
3.992 3417
119.823 74.491
180.859 123.344
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2025

Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten (10)

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Personeelskosten (11)

Afschrijvingen en waardeverminderingen (12)
Overige bedrijfskosten (13)

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten (14)

Resultaat voor belastingen

Belastingen (15)
Aandeel in resultaat deelnemingen (16)

Nettoresultaat na belasting

2025 2024
€x1.000 €x1.000
229.384 182.649
229.384 182.649
87.789 57.983
96.836 84.715
2.746 2.638
26.504 26.208
213.875 171.544
15.509 11.105
747 546
16.256 11.651
-7.629 -5.346
13.443 9.502
22.070 15.807
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2025

Indirecte methode 2025 2024
€x1.000 €x1.000
Bedrijfsresultaat 15.509 11.105
Aanpassing voor afschrijvingen 2.746 2.638
Mutatie van voorzieningen 575 48
Mutatie van handelsdebiteuren -6.743 -10.553
Mutatie van overige vorderingen 4.050 -2.600
Mutatie van onderhanden projecten 25.852 5.388
Mutatie van handelscrediteuren 2.885 4.906
Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. 25.688 10.836

schulden kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 70.562 21.768
Ontvangen interest 989 414
Betaalde of ontvangen winstbelasting -168 -112
Kasstroom uit operationele activiteiten 71.383 22.070
Investeringen in immateriéle vaste activa -281 -349
Investeringen in materiéle vaste activa -3.275 -2.676
Verwerving van groepsmaatschappijen 125 -
Vervreemding van niet-geconsolideerde - 1.390
maatschappijen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.431 -1.635
Betaalde dividenden -10.000 -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -10.000 -
Netto-kasstroom 57.952 20.435
Koers- en omrekeningsverschillen -450 11

Mutatie in liquide middelen 57.502 20.446
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Overzicht totaalresultaat over 2025

Toekomend aan rechtspersoon

Nettoresultaat na belasting

Rechtstreeks in eigen vermogen
Waardeveranderingen van financiéle vaste activa
Omrekeningsverschillen van buitenlandse deelnemingen

Totaalresultaat

2025 2024
€x1.000 €x1.000
22.070 15.807
-395 313
-68 84
-463 397
21.607 16.204
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Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Iv-Groep B.V.
Rechtsvorm Besloten vennootschap
Zetel rechtspersoon Papendrecht
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 24352072
Basisgrondslagen Commercieel

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Iv-Groep B.V,, statutair gevestigd te Papendrecht, en haar groepsmaatschappijen bestaan
voornamelijk uit het verlenen van ingenieurs- en adviesdiensten.

Locatie feitelijke activiteiten
De onderneming verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Papendrecht.

Groepsverhoudingen
Iv-Holding B.V. te Papendrecht stelt de geconsolideerde jaarrekening op van het groepsdeel waartoe Iv-Groep
B.V. behoort.

Plaats afschriften geconsolideerde jaarrekening

De financiele gegevens van de vennootschap zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Iv-
Holding B.V. te Papendrecht. Afschriften daarvan zijn verkrijgbaar bij het Handelsregister van de Kamer van
Koophandel te Rotterdam.

Grondslag consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Iv-Groep B.V. zijn de financiele gegevens verwerkt van de tot de groep
behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden
uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld
met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van Iv-Groep B.V.. De
financiele gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken rechtspersonen
en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie van

de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat van
groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

Consolidatiekring

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie meegenomen
rechtspersonen en vennootschappen worden geconsolideerd vanaf de overnamedatum. Op die datum worden
de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reele waarden. De betaalde goodwill wordt
geactiveerd en afgeschreven over de economische levensduur. De resultaten van afgestoten deelnemingen
worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt verbroken.
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Overzicht geconsolideerde belangen

Naam rechtspersoon Vestigingsplaats % kapitaal
Iv-Consult B.V. Papendrecht 100,0
Iv-Offshore & Energy B.V. Papendrecht 100,0
Iv-Infra B.V. Papendrecht 100,0
Iv-Water B.V. Zwijndrecht 100,0
Iv-Industrie B.V. Papendrecht 100,0
Iv-Bouw B.V. Papendrecht 100,0
Escher Process Modules Eindhoven 100,0
B.V.

Iv-Industrie & Consult v.o.f. Papendrecht 100,0
Iv-Alba B.V. Papendrecht 100,0
Iv-Assetmanagement B.V.  Papendrecht 100,0
M4N Holding B.V. Papendrecht 100,0
Iv-Infra Belgié BvbA Stekene (Belgi€) 100,0
Iv-Infra USA Inc. Metairie (VS) 100,0
Iv-Infra USA LLC Metairie (VS) 100,0

Iv-Consult Sdn. Bhd. Kuala Lumpur (Maleisi€) 100,0
Iv-Libya Misrata (Libi€) 57,5
Iv-Offshore & Energy Inc. Dover, Delaware (VS) 100,0
Iv Poland Sp. z.0.0. Warschau (Polen) 100,0
PT IvOffshore & Energy Batam (Indonesi€) 100,0
Iv-Heavy Industries Papendrecht 100,0

Toepassing artikel 2:402 BW

Aangezien de winst-en-verliesrekening over 2025 van Iv-Groep B.V. in de geconsolideerde jaarrekening
is verwerkt, is (in de enkelvoudige jaarrekening) volstaan met weergave van een beknopte
winst-en-verliesrekening in overeenstemming met artikel 2:402 BW.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Iv-Groep B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de onderneming. Alle financiéle
informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.

De cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, indien noodzakelijk, aangepast teneinde de vergelijkbaarheid te
waarborgen.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

In geval van samenwerking door het gezamenlijk uitvoeren van activiteiten waarbij iedere deelnemer zelf de
uitsluitende zeggenschap over die activa houdt, verwerkt de onderneming de activa waar zij zeggenschap
over heeft even a Is de zelf aangegane verplichtingen, zelf gemaakte kosten en het aandeel in het resultaat op
verkopen en/of dienstverlening door de joint venture.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, warden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waardeverminderingen vaste activa

De entiteit beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Omrekening van vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum. Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende
koersverschillen worden opgenomen in de winst- en verliesrekening.
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De buitenlandse groepsmaatschappijen en deelnemingen kwalificeren als bedrijfsuitoefening in het buitenland
met een andere functionele valuta dan die van de vennootschap. Voor de omrekening van de jaarrekening van
deze bedrijfsuitoefening in het buitenland wordt de koers op balansdatum gehanteerd voor de balansposten
en de gemiddelde koers voor de posten van de winst-en-verliesrekening. De omrekeningsverschillen die
optreden, worden rechtstreeks ten gunste of ten laste van het eigen vermogen gebracht.

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta’s worden bij de eerste verwerking gewaardeerd in de functionele valuta
door omrekening tegen de contante wisselkoers die geldt op de datum van de transactie tussen de functionele
valuta en de vreemde valuta.

In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden op balansdatum in de functionele
valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoersen.

Valutakoersverschillen die voortkomen uit de afwikkeling van monetaire posten, dan wel voortkomen uit
de omrekening van monetaire posten in vreemde valuta, worden verwerkt in de winst-en-verliesrekening in
de periode dat zij zich voordoen. Uitgezonderd hiervan zijn koersverschillen op monetaire posten die deel
uitmaken van de netto-investering in een bedrijfsuitoefening in het buitenland (zie hierna).

Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden opgenomen,
worden naar de functionele valuta omgerekend tegen de geldende wisselkoersen op de transactiedatum.

Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen actuele waarde worden opgenomen,
worden naar de functionele valuta omgerekend tegen de wisselkoersen op het moment waarop de actuele
waarde wordt bepaald. De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als onderdeel van de
herwaarderingsreserve rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt.

De activa en verplichtingen die deel uitmaken van de netto-investering in een bedrijfsuitoefening

in het buitenland worden in de functionele valuta omgerekend tegen de koers op balansdatum. De
opbrengsten en kosten van een dergelijke bedrijfsuitoefening worden in de functionele valuta omgerekend
tegen de wisselkoers op de transactiedatum. Omrekeningsverschillen worden verwerkt in de reserve
omrekeningsverschillen in het eigen vermogen.

Goodwill ontstaan bij de overname van een bedrijfsuitoefening in het buitenland en op overnamedatum
uitgevoerde reéle waarde correcties worden in de functionele valuta omgerekend tegen de koers op
balansdatum/koers op het moment van de transactie.

Als een buitenlandse activiteit geheel of gedeeltelijk wordt verkocht, wordt het hierop betrekking hebbende
cumulatieve bedrag uit de reserve omrekeningsverschillen overgeboekt naar de winst-en-verliesrekening.

Omrekeningsverschillen die optreden bij de omrekening van een financiéle verplichting die wordt aangemerkt
als afdekking van de netto-investering in een buitenlandse activiteit, worden direct in het eigen vermogen
verwerkt. Deze omrekeningsverschillen worden verwerkt in de reserve omrekeningsverschillen, voor zover de
afdekking effectief is. Het niet-effectieve deel wordt als last in de winst-en-verliesrekening opgenomen.
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Leases

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor,
op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

Pensioenregelingen

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door Iv-Groep B.V. De premies worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit
tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies
worden als verplichting op de balans opgenomen.

Voor buitenlandse pensioenregelingen die niet vergelijkbaar zijn met de wijze waarop het Nederlandse
pensioenstelsel is ingericht en functioneert, is een beste schatting gemaakt van de op balansdatum bestaande
verplichting van Iv-Groep B.V..

Iv-Groep B.V. heeft een aantal pensioenregelingen. De belangrijkste kenmerken van deze regelingen zijn:

« Tot en met 31 december 2014 betrof de pensioenregeling een eindloonregeling welke ondergebracht was bij
Zwitserleven. De pensioentoezegging is bevroren en de verplichtingen uit deze regeling zijn afgekocht;

« Tot en met 30 juni 2017 betrof de pensioenregeling een middelloonregeling welke ondergebracht was bij
AEGON. De pensioentoezegging is bevroren;

+ De onderneming heeft een beschikbare premieregeling waarbij de hoogte van het uiteindelijke pensioen
afhankelijk is van het behaalde beleggingsrendement. De onderneming betaalt een leeftijdsafhankelijke
premie die is gebaseerd op de acuarieel berekende kostprijs van een hypothetische pensioenregeling
(gerekend met 2% rente), maar past daarvan slechts 90% toe.

Financiéle instrumenten

Onder financiele instrumenten worden zowel primaire financiele instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiele derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiele instrumenten wordt verwezen
naar de behandeling per balanspost.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reele waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiele instrument niet in de balans
is opgenomen wordt de informatie over de reele waarde gegeven in de toelichting op de‘Niet in de balans
opgenomen rechten en verplichtingen:

Derivaten worden bij eerste opname in de balans opgenomen tegen reele waarde, de vervolgwaardering van
afgeleide financiele instrumenten (‘derivaten’) is afhankelijk van het feit of het onderliggende van het derivaat
beursgenoteerd is of niet. Indien het onderliggende beursgenoteerd is, dan wordt het derivaat tegen reele
waarde opgenomen. Indien het onderliggende niet-beursgenoteerd is, wordt het derivaat tegen kostprijs of
lagere marktwaarde opgenomen.

Het financiele beleid van de groep is gericht op bescherming van de operationele marge.
De belangrijkste risico’s waaraan de groep onderhevig is zijn het renterisico, het kredietrisico, het
liquiditeitsrisico en het valutarisico.
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Renterisico

Het voornaamste risico heeft betrekking op de Garantiefaciliteit welke door de ING Bank N.V. verstrekt is aan
de groep. Hierover wordt een variabel rentepercentage over het debetsaldo op de faciliteit gehanteerd. Hier
wordt per ultimo 2025 geen gebruik van gemaakt. Dit risico wordt niet afgedekt.

Kredietrisico

De groep beperkt het risico door zoveel mogelijk zaken te doen met afnemers met een hoge
kredietwaardigheid of door het stellen van zekerheden in de vorm van een Letter of Credit of bankgarantie.
Waar mogelijk draagt de groep zorg voor een positieve kasstroom op de projecten. Er zijn geen belangrijke
concentraties van kredietrisico’s.

Liquiditeitsrisico

Periodiek worden liquiditeitsbegrotingen opgesteld. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturen

wordt het liquiditeitsrisico beheerst. In de liquiditeitsbegrotingen wordt rekening gehouden met beperkte
beschikbaarheid van liquide middelen waaronder bankgaranties. Er zijn geen specifieke liquiditeitsrisico’s.

Valutarisico

Het beleid van de groep is om de valutarisico’s die voortvloeien uit verkopen en inkopen af te dekken.

De voornaamste valuta die dit veroorzaakt zijn Amerikaanse dollars. De risico’s die voortvloeien uit de
valutaposities worden regelmatig geanalyseerd en waar nodig afgedekt.

Valutatermijncontracten worden gebruikt om de invloed van schommelingen in wisselkoersen te beperken.

Derivaten en hedge accounting

De groep past hedge accounting toe. Op het moment van aangaan van een hedgerelatie, wordt dit door de
groep gedocumenteerd. De groep stelt door middel van een test periodiek de effectiviteit van de hedgerelatie
vast. Dit kan gebeuren door het vergelijken van de kritische kenmerken van het hedge instrument met die

van de afgedekte positie, en/of door het vergelijken van de verandering in reele waarde van het hedge
instrument en de afgedekte positie. Indien er een indicatie voor ineffectiviteit is, bepaalt de groep dit eventueel
ineffectieve deel door middel van een kwantitatieve ineffectiviteitsmeting.

Indien de kritische kenmerken, beoordeeld in de context van de hedgerelatie, aan elkaar gelijk zijn (geweest),
is geen sprake (geweest) van ineffectiviteit. Indien de kritische kenmerken, beoordeeld in de context van de
hedgerelatie, niet aan elkaar gelijk zijn (geweest), is sprake (geweest) van ineffectiviteit. In dat geval wordt

de mate van ineffectiviteit vastgesteld door de verandering in reéle waarde van het afdekkingsinstrument te
vergelijken met de verandering in reele waarde van de afgedekte positie. Indien sprake is van een cumulatief
verlies op de hedgerelatie over de periode vanaf eerste verwerking van het afdekkingsinstrument tot aan
balansdatum, wordt deze ineffectiviteit (het verlies) direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Indien kasstroom hedge accounting plaatsvindt, wordt het effectieve deel van de

reéle-waardewijzigingen van de afgeleide instrumenten in eerste instantie in de herwaarderingsreserve
verantwoord. Op het moment dat de verwachte toekomstige transacties leiden tot de verantwoording van
resultaten in de winst-en-verliesrekening, vindt overboeking uit de herwaarderingsreserve naar de winst-en-
verliesrekening plaats.
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Indien de afgedekte positie van een verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de balans van
een niet-financieel actief of een niet-financiéle verplichting, past de onderneming de kostprijs van dit actief
aan met de hedgeresultaten door middel van een overboeking uit de herwaarderingsreserve van de tot dat
moment in deze reserve uitgestelde resultaten.Indien de afgedekte positie van een verwachte toekomstige
transactie leidt tot de opname in de balans van een financieel actief of een financiéle verplichting, dan
worden de nog niet in de winst-en-verliesrekening verwerkte afdekkingsresultaten verwerkt in de winst-en-
verliesrekening in de periode(n) dat het verkregen actief of de aangegane verplichting van invloed is op de
winst of het verlies.

Tevens past de vennootschap kasstroomhedge accounting toe op valutatermijncontracten ter indekking van
haar toekomstige verkopen in Amerikaanse dollars.

Indien van toepassing, wordt het ineffectieve deel van de waardeverandering van de valutatermijncontracten
verantwoord in de winst en verliesrekening onder de financiéle baten en lasten.

Het toepassen van de kasstroomhedge accounting wordt beeindigd als:
. het hedge instrument afloopt of wordt verkocht, beéindigd of uitgeoefend;
. de hedge niet langer voldoet aan de voorwaarden voor hedge accounting.

Derivaten op basis van kasstroom- hedge

De groep past hedge accounting toe op basis van generieke documentatie van afdekkingsrelaties. De groep

documenteert het volgende:

- De algemene afdekkingsstrategie en de manier waarop de afdekkingsrelaties in lijn zijn met de
risicobeheerdoelstellingen en de verwachte effectiviteit van deze afdekkingsrelaties;

- De aard van de betrokken afdekkingsinstrumenten en afgedekte posities.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies warden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Grondslagen voor waardering activa

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa warden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het
actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare
waarde ervan.

Goodwill wordt bepaald als het positieve verschil tussen de verkrijgingsprijs van de deelnemingen en het
belang van de vennootschap in de netto reéle waarde van de overgenomen identificeerbare activa en de
‘voorwaardelijke’ verplichtingen van de opgenomen partij, verminderd met afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.
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Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum word en verwacht.
Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

De niet-geconsolideerde deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid
kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen
van de onderneming gehanteerd.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Deelnemingen
waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde.

Wanneer de onderneming garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming wordt een
voorziening gevormd. Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming
gevormd en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming
geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de onderneming ten behoeve van deze
deelnemingen.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
inclusief de transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt
rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare fiscale verliezen, met dien verstande dat
latente belastingvorderingen alleen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige
fiscale winst zal zijn waarmee de tijdelijke verschillen kunnen worden verrekend en verliezen kunnen worden
gecompenseerd.

De berekening van de latente belastingvorderingen geschiedt tegen de op het einde van het verslagjaar
geldende belastingtarieven dan wel tegen de in komende jaren geldende tarieven, voor zover deze al bij wet
zijn vastgesteld.

Latente belastingvorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Onderhanden projecten in opdracht van derden

De onderhanden projecten in opdracht van derden worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten
vermeerderd met de toegerekende winst en verminderd met verwerkte verliezen en gedeclareerde termijnen.
Indien het resultaat op een onderhanden project niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat wordt geen
winst toegerekend.
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De projectkosten omvatten de direct op het project betrekking hebbende kosten, de kosten die toerekenbaar
zijn aan projectactiviteiten in het algemeen en toewijsbaar zijn aan het project en andere kosten die
contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.

De toerekening van opbrengsten, kosten en winstneming op onderhanden projecten geschiedt naar rato van
de verrichte prestaties bij de uitvoering van het werk (‘percentage of completion’-methode). In het boekjaar
gerealiseerde projectopbrengsten warden als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening verwerkt in de post
netto-omzet.

Projectkosten zijn verwerkt in de kosten van grand- en hulpstoffen en in de kosten van uitbesteed werk en
andere externe kosten.

Verwachte verliezen op onderhanden projecten warden onmiddellijk in de winst- en verliesrekening als last
verwerkt.

Vorderingen

De vorderingen warden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid warden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Voorzieningen

Voorzieningen warden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

De voorzieningen met een verwachte looptijd van maximaal een jaar worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld. De voorzieningen waarop het effect van tijdswaarde materieel is, worden gewaardeerd tegen
contante waarde.

De voorziening garantieverplichtingen wordt opgenomen voor de geschatte kosten die naar verwachting
voortvloeien uit de per balansdatum lopende garantieverplichtingen uit hoofde van geleverde goederen en
diensten. Ten laste van de voorziening komen de kosten die voortvloeien uit het honoreren van garantieclaims.
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Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis
van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor
groot onderhoud verloopt.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte
salarisstijgingen en de blijfkans.

De overige voorzieningen betreffen een voorziening voor langdurig zieken en voor langlopende
personeelsverplichtingen.

Voorziening voor belastingen

Voor in de toekomst te betalen belastingbedragen uit hoofde van verschillen tussen commerciéle en
fiscale balanswaarderingen wordt een voorziening getroffen ter grootte van de som van deze verschillen
vermenigvuldigd met het geldende belastingtarief.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist
en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal
de nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling resultaat

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten voortvloeiend uit
de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke rechten op economische
voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt
aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde
periode toegerekend.

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte
projectkosten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het resultaat (nog) niet op betrouwbare
wijze kan worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst-en-
verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de
projectkosten worden dan verwerkt in de winst-en-verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra
het resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoording plaats volgens de
Percentage of Completion-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.
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Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Kosten uitbesteed werk worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Personeelskosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening.

Iv-Groep B.V. heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt Iv-Groep B.V. verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt
of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid
voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar,
waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de
jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien van toepassing) slechts
worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en
financiele beleid, wordt opgenomen het aan de vennootschap toekomende aandeel in het resultaat van
deze deelnemingen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij Iv-Groep B.V. geldende grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling. Bij deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en
financiéle beleid wordt uitgeoefend, wordt het dividend als resultaat aangemerkt.
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Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en haar
deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als
niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

De resultaten van deelnemingen die gedurende het boekjaar zijn verworven of afgestoten worden vanaf
het verwervingsmoment respectievelijk tot het moment van afstoting verwerkt in het resultaat van de
onderneming.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer
dan drie maanden.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de
kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die
in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing,
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting
zijn in de toelichting van balansposten verantwoord. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het
financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave
uit operationele activiteiten.
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Toelichting op geconsolideerde balans

. 31 december 31 december
Immateriéle vaste activa (1) 2025 2024
€x 1.000 €x1.000
Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 975 1.135
Goodwill 641 863
Totaal 1.616 1.998

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de immateriéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Concessies,
vergunningen
en intellectuele

eigendom Goodwill Totaal
€x 1.000 €x1.000 €x1.000
Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 6.025 1.822 7.847
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -4.890 -959 -5.849
1.135 863 1.998
Mutaties 2025
Investeringen 281 - 281
Afschrijvingen -442 -222 -664
Verschuiving verkrijgings- of vervaardigingsprijs -8 - -8
Verschuiving cumulatieve afschrijvingen en 9 - 9
waardeverminderingen
-160 -222 -382
Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 6.298 1.822 8.120
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -5.323 -1.181 -6.504
975 641 1.616
Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 20,0 15,0

Toelichting

De goodwill heeft voor een bedrag van € 269.000 betrekking op de overname van de aandelen in Advin B.V. in
2018 en voor € 372.000 betrekking op de overname van de aandelen in Electro Croon Polska Sp. z 0.0. in 2023.
De resterende levensduur bedraagt respectievelijk 2 en 4 jaar.
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Materiéle vaste activa (2) 31 december 31 december
2025 2024
€x 1.000 €x1.000
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.104 2.030
Machines en installaties 981 754
Andere vaste bedrijfsmiddelen 4.059 3.383
Totaal 7.144 6.167

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Bedrijfsgebouwen  Machines en Andere vaste
en -terreinen installaties bedrijfsmiddelen Totaal
€x1.000 €x1.000 €x1.000 €x1.000

Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 5512 1.573 6.617 14.662
Cumulatieve afschrijvingen en -3.482 -819 -4.194 -8.495
waardeverminderingen

2.030 754 3.383 6.167
Mutaties 2025
Investeringen 564 475 2.236 3.275
Desinvesteringen - - -125 -125
Koersverschillen - - -22 -22
Afschrijvingen -490 -249 -1.413 -2.152
Verschuiving verkrijgings- of -68 -348 -1.450 -1.866
vervaardigingsprijs
Verschuiving cumulatieve 68 349 1.450 1.867
afschrijvingen en
waardeverminderingen 74 227 676 977
Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 6.008 1.700 8.216 15.924
Cumulatieve afschrijvingen en -3.904 -719 -4.157 -8.780
waardeverminderingen

2.104 981 4.059 7.144
Afschrijvingspercentage van 10,0 10,0 20,0
Afschrijvingspercentage tot 20,0 20,0 33,0

Beperkte eigendomsrechten

Van de materiéle vaste activa heeft een bedrag van € 838.000 (2024: € 744.000) betrekking op activa, waarvan
de rechtspersoon de juridische eigendom niet heeft. Dit betreffen verbouwingen aan de kantoorgebouwen te
Papendrecht, Sliedrecht, Nieuwegein, Arnhem, Den Bosch en Delft.
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Financiéle vaste activa (3)

31 december 31 december
2025 2024

€x1.000 €x1.000
Andere deelnemingen 3.205 2.888
Vorderingen aandeelhouders en deelnemingen - 1.081
Latente belastingvorderingen
Beschikbare voorwaartse verliescompensatie 182 212
Overige vorderingen (langlopend) 108 108
Totaal 3.495 4.289

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Vorderingen

op andeel- Latente Overige
Andere houders en belasting- vorderingen
deelnemingen deelnemingen vorderingen  (langlopend) Totaal
€x1.000 €x1.000 €x1.000 €x1.000 €x1.000
Boekwaarde 1 januari 2025 2.888 1.081 212 108 4.289
Mutaties 2025
Realisatie latentie - - -30 - -30
Aflossing lening - -1.081 - - -1.081
Omrekeningsverschillen 1 - - - 1
Aandeel in resultaat deelnemingen 316 - - - 316
317 -1.081 -30 - -794

Boekwaarde 31 december 2025 3.205 - 182 108 3.495
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Overzicht van deelnemingen
De deelnemingen betreffen de volgende maatschappijen:

Naam rechtspersoon Vestigingsplaats % kapitaal
T.H.V. Visser&Smit Hanab - Iv-Oil & Gas Landegem (Belgié€) 50,00
(Joint Venture Winkelse)

Nevesbu B.V. Alblasserdam 50,00
Alba EG B.V. Zwijndrecht 50,00
S3PB.V. Papendrecht 50,00
MariTeam V.O.F. Papendrecht 33,30
CICP Consultores Internationales LLC Panama 20,00
JV 50 Hz lemants-lv-HSM Schiedam 23,68
JV HSI PEMAC Schiedam 33,33
Toelichting

Onder de post Andere deelnemingen is opgenomen het resultaat van JV 50 Hz lemants-lv-HSM en JV HSI
PEMAC voor een totaalbedrag van € 13.027.000. In verband met een schuld aan deze deelnemingen, is deze
post geherrubriceerd naar Kortlopende schulden aan aandeelhouders en deelnemingen.

De post vordering op aandeelhouders en deelnemingen betreft een lening verstrekt aan een van de

aandeelhouders van Iv-Holding B.V. Het rentepercentage bedraagt 3% per jaar. De lening heeft een onbepaalde
looptijd. De lening is in 2025 in zijn geheel afgelost.

Onderhanden projecten in opdracht van derden (4)

31 december 31 december
2025 2024
€x 1.000 €x1.000
Gerealiseerde projectkosten 364.971 276.225
Toegerekende winsten 78.384 64.110
Gedeclareerde termijnen -486.743 -358.342
Voorziening te verwachten verliezen -4.408 -3.937
Totaal onderhanden projecten -47.796 -21.944
Gepresenteerd onder de kortlopende schulden 53.149 29.778

Totaal onderhanden projecten onder activa 5.353 7.834
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Vorderingen (5)

31 december 31 december
2025 2024
€x1.000 €x1.000
Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto 38.204 31.643
Voorziening dubieuze debiteuren -282 -435
37.922 31.208
Aandeelhouders en deelnemingen 839 4.830
Belastingvorderingen
Vennootschapsbelasting 66 36
Omzetbelasting 21 1
87 37
Overige vorderingen 7.846 9474
Overlopende activa 5.044 3.496
Totaal 51.738 49.045
Toelichting

Over de vorderingen op groepsmaatschappijen en de vorderingen op aandeelhouders en deelnemingen wordt
geen rente berekend daar deze maandelijks worden afgerekend.

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld.

Liquide middelen (6)
31 december 31 december
2025 2024

€x 1.000 €x1.000
111.513 54.031

1 1

-1 -21
111.513 54.011

Niet ter vrije beschikking
Voor een bedrag van € 192.000 (2024: € 217.000) staan de liquide middelen niet ter vrije beschikking van de
groep. Dit bedrag heeft volledig betrekking op G-rekeningen.
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Groepsvermogen (7)

Toelichting

Het eigen vermogen wordt in de toelichting op de balans in de enkelvoudige jaarrekening nader toegelicht.

Voorzieningen (8)

31 december

31 december

2025 2024
€x1.000 €x1.000
Voorzieningen voor belastingen 9 22
Garantievoorziening 746 767
Voorziening herstelkosten 356 336
Voorziening groot onderhoud 545 618
Jubileumvoorziening 1.835 1.674
Andere voorzieningen 501 -
Totaal 3.992 3417
Voorzieningen voor belastingen
Het verloop van de post is als volgt:
Voorziening voor belastingen 2025
€x1.000
Stand 1 januari 22
Toename van voorziening -13
Stand 31 december 22
Garantievoorziening
Het verloop van de post is als volgt: 2025
Garantievoorziening €x1.000
Stand 1 januari 767
Toename van voorziening -
Gebruik van voorziening 21
Stand 31 december 746

Betreft een voorziening welke is gevormd voor garantieprojecten.
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Voorziening herstelkosten
Het verloop van de post is als volgt:

Voorziening herstelkosten 2025
€x1.000

Stand 1 januari 336

Toename van voorziening 20

Vrijval van voorziening -

Stand 31 december 356

De voorziening voor herstelkosten, dient ter dekking van de toekomstige kosten van verwijdering van
asbest aan het einde van de huurperiode van het pand in Papendrecht in 2030. De verplichting hiervoor is
contractueel met de verhuurder overeengekomen.

De voorziening is opgenomen tegen de contante waarde waarbij de gehanteerde disconteringsvoet, in 2025,
11,55% bedraagt.

Voorziening met groot onderhoud
Het verloop van de post is als volgt:

Voorziening groot onderhoud 2025
€x1.000
Stand 1 januari 618
Toename van voorziening 74
Gebruik van voorziening -32
Vrijval van voorziening -115
Stand 31 december 545

De voorziening groot onderhoud houdt verband met toekomstig groot onderhoud aan de panden en
installaties, en is nagenoeg geheel langlopend. De verplichting voor het uitvoeren van groot onderhoud is
contractueel met de verhuurder overeengekomen.

In de voorziening groot onderhoud zijn kosten opgenomen voor een bedrag van € 312.000 (2024: € 276.000)
met een (verwachte) resterende looptijd korter dan een jaar.
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Jubileumvoorziening
Het verloop van de post is als volgt:

Jubileumvoorziening 2025
€x1.000
Stand 1 januari 1.674
Toename van voorziening 262
Gebruik van voorziening -101
Stand 31 december 1.835

De voorziening jubilea is gevormd voor de verwachte jubileumuitkeringen gedurende het dienstverband.

Hierbij zijn de volgende overwegingen van toepassing:

+ Verdisconteringspercentage 2026 van 2,73% (2025: 2,42%);

« Salarisstijging 2026 van 3,00% (2025: 4,25%);

+ Kans op het bereiken van het 12,5-jarig, 25-jarig of 40-jarig jubileum

Andere voorzieningen
Het verloop van de post is als volgt:

Andere voorzieningen 2025

€x1.000

Stand 1 januari -
Toename van voorziening 501

Stand 31 december 501

Betreft een voorziening voor langdurig zieken en een voorziening personeelsverplichting.
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31 december 31 december

Kortlopende schulden (9)

2025 2024
€x 1.000 €x1.000
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 14.752 11.867
Aandeelhouders en deelnemingen 21.631 7.514
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Vennootschapsbelastingschulden 44 51
Omzetbelastingschulden 1.748 3.143
Loonheffing- en premieschulden 4.447 4.840
6.239 8.034
Onderhanden projecten in opdracht van derden (passief) 53.149 29.778
Overige schulden 15.375 12.546
Overlopende passiva 8.677 4.752
Totaal 119.823 74.491
Toelichting

Over de schulden aan groepsmaatschappijen en de schulden aan aandeelhouders en deelnemingen wordt

geen rente berekend daar deze maandelijks worden afgerekend.

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle waarde van de

kortlopende schulden benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de schulden.

Financiéle instrumenten

Hedge accounting

De rechtspersoon heeft 2 forward contracten afgesloten op 5 april 2023. Zij heeft een verplichting om op 28
februari 2025 € 1.400.000 en op 4 april 2025 € 4.400.000 te leveren. Deze contracten zijn in 2025 uitgevoerd.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Fiscale eenheid

De onderneming vormt tezamen met haar Nederlandse dochterondernemingen een fiscale eenheid
voor de hefting van vennootschapsbelasting en omzetbelasting; elk der vennootschappen is volgens de
standaardvoorwaarden aansprakelijk voor te betalen belasting van alle bij de fiscale eenheid betrokken
vennootschappen.

Vermelding aansprakelijkheidsstelling
De groep is firmant van meerdere vennootschappen onder firma en uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk
voor de schulden van deze vennootschappen onder firma.

Investeringsverplichtingen
De groep is investeringsverplichtingen aangegaan ter grootte van € 185.000.

Garanties
De afgegeven garanties in de vorm van borgstellingen ten behoeve van derden bedroegen € 36.556.000.

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten
Het jaarlijks bed rag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 3.829.000.
De gemiddelde resterende looptijd van de huurcontracten is 4 jaar.

Het totaalbedrag aan langlopende verbintenissen tot het doen van betalingen ter verkrijging van
gebruiksrechten of andere rechten voor machines en telefonie die niet in de balans zijn opgenomen, is
€ 202.000. Hiervan vervalt na 1 jaar € 123.000.

Operationele leases
De verplichtingen uit hoofde van operationele leases als volgt te specificeren:

31 december 31 december
Uitsplitsing minimale leasebetalingen 2025 2024
€x1.000 €x1.000
Binnen een jaar 2.789 2414
Tussen een en vijf jaar 5.575 4.806

Totaal 8.364 7.220
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Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

Iv-Holding B.V. en diverse dochterondernemingen, waaronder Iv-Groep B.V., hebben een Garantiefaciliteit bij de
ING Bank afgesloten waarvoor diverse zekerheden zijn verstrekt. De volgende zekerheden hebben betrekking
op lv-Groep B.V.:

« Compte joint- en mede aansprakelijkheidsovereenkomst afgegeven door kredietnemer;

+ Negatieve pledge, pari passu en cross default verklaring door de kredietnemer;

- Pandakte bedrijfsactiva (eerst pandrecht), afgegeven door kredietnemer;

- Pandakte vorderingsrechten uit polis Atradius N.V. (eerste pandrecht), afgegeven door Iv-Groep B.V.

Daarnaast zijn de volgende bepalingen van toepassing:

 Aandeelhouders van kredietnemers hebben eerste recht van koop op verpande bedrijfsuitrusting bij
faillissement;

- Bankgaranties welke meer dan 10% van de beschikbare ING Bankgarantiefaciliteit bedragen dienen vooraf
door ING te worden goedgekeurd. Open-ended guarantuees zijn niet toegestaan, met uitzondering
van huurgaranties of met als begunstigde de overheid. Een overschrijding hiervan is alleen mogelijk na
toestemming van de ING. Aanwezige Bankgarantiefaciliteiten via overige aanbieders bij de kredietnemers
mogen niet word en verhoogd zonder toestemming van de ING;

+ 70% van de geconsolideerde netto omzet en EBITDA dient afkomstig te zijn van de kredietnemers;

« Acquisities groter of gelijk aan € 5.000.000 alleen in overleg met ING;

» Tenminste 80% van het Europees betalingsverkeer op het geconsolideerde niveau van Iv-Groep B.V. dient via
ING te lopen;

- Kredietnemer zal periodiek specifieke rapportages en overzichten aan de ING verstrekken;

« Ten behoeve van de Bankgarantie Faciliteit is een algemene contragarantie afgegeven;

+ Indien de vennootschap aanvullende garanties wil stellen, dienen deze op basis van de Last Twelve Months
EBITDA binnen de bestaande leverage ratio’s te passen;

» Geen veranderingen in (key)management en aandeelhouderschap;

+ De geconsolideerde solvabiliteit dient op het niveau van lv-Holding B.V. ten minste 30% te zijn per ultimo
2025;

+ Het bedrag aan garanties wat gedekt wordt door Atradius N.V. zal niet worden meegenomen in de
berekening van de Net Leverage en de Gross Leverage;

« Wanneer de polis van Atradius N.V. nog niet is afgegeven en aan ons verpand, zal het totale bedrag boven het
limietgebruik warden afgedekt met geblokkeerd creditgeld;

« Bij volledige trekking van de bankgarantiefaciliteit zal minimaal € 20.000.000 worden afgedekt door garanties
van Atradius N.V..
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Toelichting op geconsolideerde winst- en verliesrekening

Omzet en brutomarge (10)

Netto-omzet
Som der bedrijfsopbrengsten
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat)

Netto-omzet

31 december

31 december

2025 2024
€x1.000 €x1.000
229.384 182.649
229.384 182.649
87.789 57.983
141.595 124.666

De indeling van de netto-omzet in 2025 naar bedrijfstak en geografisch gebied is als volgt:

Bouw &

Industrie Infra & Water Offshore Totaal

€x1.000 €x1.000 €x1.000 €x1.000
Nederland 34.971 55.542 49.671 140.184
Europa (excl. NL) 1.738 4370 11.507 17.615
Overige 2.194 154 95.090 97.438
Totaal Gefactureerd 38.903 60.066 156.268 255.237
en Nog te factureren
Wijziging in onderhanden projecten 230 193 -26.276 25.853
in opdracht van derden
Totaal Netto-Omzet 39.133 60.259 129.992 229.384
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De indeling van de netto-omzet in 2024 naar bedrijfstak en geografisch gebied is als volgt:

Bouw &

Industrie Infra & Water Offshore Totaal

€x1.000 €x1.000 €x1.000 €x1.000
Nederland 45,882 51.948 45,750 143.580
Europa (excl. NL) 2.015 5.430 1.041 8.486
Overige 651 848 35.317 36.816
Totaal Gefactureerd 48.548 58.226 82.108 188.882
en Nog te factureren
Wijziging in onderhanden projecten 95 -1.407 -4.921 -6.233
in opdracht van derden
Totaal Netto-Omzet 48.643 56.819 77.187 182.649
Personeelskosten (11)

2025 2024
€x1.000 €x1.000

Lonen en salarissen 78.567 68.897
Sociale lasten 9.945 8.472
Pensioenlasten 8.324 7.346
Totaal 96.836 84.715
Toelichting

De vennootschap heeft in 2025 een subsidie met betrekking tot speur- en ontwikkeling (WBSO) ten bedrage

van € 992.000 (2024: € 951.000) verwerkt. De subsidie is in mindering gebracht op de sociale lasten.

Afschrijvingen en waardeverminderingen (12)

2025 2024
€x1.000 €x1.000
Afschrijving op immateriéle vaste activa 664 715
Afschrijving op materiéle vaste activa 2.152 1.942
Boekresultaat op materiéle vaste activa -70 -19
Totaal 2.746 2.638
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Overige bedrijfskosten (13)

Overige personeelsgerelateerde kosten
Huisvestingskosten

Exploitatiekosten

Verkoopkosten

Wagenparkkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Dekking overige kosten

Totaal

Financiéle baten en lasten (14)

Rentebaten aandeelhouders en deelnemingen
Rentebaten banken

Rentelasten banken

Valutakoersverschillen

Financiéle baten en lasten (saldo)

Belastingen (15)

Vennootschapsbelasting huidig boekjaar

Belastingen resultaat

De aansluiting tussen het toepasselijke belastingtarief en effectief belastingtarief is als volgt:

Resultaat voor belastingen incl. belaste deelnemingen

Toepasselijk belastingtarief

Afschrijving goodwill

Innovatiebox

Voorgaande jaren

Effect resultaat buitenlandse deelnemingen niet
onderworpen aan Nederlandse belastingheffing

Effectief belastingtarief

2025 2024
€x1.000 €x1.000
10.595 10.129
5.804 5.737
5618 5.191
1.129 1.266
4.600 4.120
2.551 2.363
855 857
-4.648 -3.455
26.504 26.208
2025 2024
€x1.000 €x1.000
5 31
2.854 2.095
-1.718 -1.538
-394 -42
747 546
2025 2024
€x1.000 €x1.000
7.629 5.346
7.629 5.346
2025 2024
% €x1.000 % €x1.000
29.283 20.324
25,8 7.555 25,8 5.244
0,4 57 0,6 72
- - -0,5 -53
0,3 50 1.1 132
-0,2 -33 -0,4 -49
26,3 7.629 26,6 5.346
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Toelichting

Het toepasselijke belastingtarief is gebaseerd op de relatieve verhouding van de bijdrage van de
groepsmaatschappijen aan het resultaat en het in de desbetreffende landen van toepassing zijnde
belastingpercentage.

Het effectieve belastingtarief wijkt af van het toepasselijke belastingtarief als gevolg van de afschrijvingen op
de goodwill voor Advin B.V. en Iv Poland.

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen (16)

2025 2024
€x 1.000 €x1.000
Aandeel in winst/verlies van ondernemingen
waarin wordt deelgenomen 13.443 9.502

Totaal 13.443 9.502
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Overige toelichtingen

Kasstroomoverzicht
Toelichting kasstroomoverzicht

Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in 2025
geldmiddelen zijn opgeofferd.

Werknemers
Toelichting gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren 944 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 879).
Hiervan waren 99 werknemers werkzaam buiten Nederland (2024: 90).

Bestuurders en commissarissen

2025 2024
Bezoldiging
€x1.000 €x1.000
Bezoldiging van bestuurders 1.747 2.105
Bezoldiging van commissarissen 86 104
Totaal 1.833 2.209
Accountantshonoraria
2025 2024
Accountantshonoraria
€x1.000 €x1.000
Onderzoek van de jaarrekening 319 300
Adviesdiensten op fiscaal terrein 17 64
Andere niet-controlediensten 40 20
Totaal 376 384

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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